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CUVANT
INTRODUCTIV

In ultimele citeva sute de ani, omenirea a avut un
progres tehnologic de netigiduit. In spatele lui au stat
filozofi (incepind cu vechii greci), care au pus bazele
gandirii rationale, teoreticieni, care au construit modele in
miniaturd ale naturii (Newton este un astfel de exemplu),
si experimentatori care au verificat modelele si au permis
imbunatitirea lor (Galileo Galilei, de exemplu). Datoritd
lor avem instrumentele principale pentru a copia si,
adeseori, a imbunititi ceea ce natura a construit, uneori,
in milioane de ani.

Se vorbeste insd mai putin despre ceilalti contributori la
acest ecosistem, cei care au facut posibil ca ideile si devina
produse, ca prototipurile si devind produse in masa:
inventatorii si inovatorii. Daca inventatorii sunt cei care
reusesc sd transforme descoperirile stiintifice in aplicatii
utile omului, inovatorii sunt cei care reusesc sa dea acea

forma inventiilor, in asa fel incit ele s3 devind cu adevarat
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practice, accesibile, intr-un cuvént, de succes pe piata
noilor produse.

Se crede adesea ca inovatia este rezultatul unui moment
de inspiratie. Se uita insa ci ea este in primul rAind un mod
de a privi lumea: si cauti nevoia reald din spatele unui
disconfort, si pui intrebari aparent naive, s faci asocieri
intre domenii care nu comunici in mod obisnuit. Aceasti
gandire laterald este, in esentd, o abilitate: ea se poate exersa
si rafina in timp.

Gabriel Dima reuseste, in aceastd carte, nu numai si
ii aducd pe inovatori in atentia noastrd, dar, mai ales, si
ne desluseascd modul lor de gandire. De ce am vrea, veti
intreba, si stim ce este in capul lor? Odata ce ne-au ficut
un produs nou, noi il folosim fira sd stim cum functioneaza
si, mai ales, cum a ajuns inventatorul sa il gindeasci. Dar
tocmai acest ,cum” este cheia: daca intelegi procesul, incepi
sd vezi oportunitati acolo unde ceilalti vad doar obstacole.

Cici adevirul este cd ne aflim intr-o economie globala.
In Romania nu putem produce tot ce avem nevoie: aparate
medicale cu rezonanta magnetici, telefoane mobile, avioane
de pasageri si asa mai departe. Nu avem resursele minerale
ca sd le construim, nu avem persoanele specializate si nici
infrastructura necesard. Si, chiar dacd am face eforturi, tot
nu am avea asa ceva, pentru c¢a numirul de oameni si de
resurse nu este suficient de mare.

Atunci suntem obligati s procedim precum celelalte
economii performante global: trebuie si construim la noi
in tard un produs de valoare pe care si il vindem pe piata

globald, iar in schimbul lui si cumparim produsele de
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care avem nevoie. In domeniul tehnic, un astfel de produs
trebuie sd fie nou, udil si, mai ales, protejat de brevete de
inventie, pe o piatd mondiala din ce in ce mai competitiva.

Pentru asta insd, trebuie si pornim de jos: si aducem
inovatia in atentia publici si, mai ales, si {i invifim
pe tineri s fie deschisi citre inovatie. Asta este ceea ce
realizeazi cartea de fatd. Ne aratd cum trebuie s fim atenti
la nevoile practice. Odata identificatd una, s o izolim in
concepte cAt mai clare si apoi sd 1i ciutim citeva solutii
practice (cateva idei).

Acesta este doar inceputul, cici potentialele solutii
trebuie detaliate in concepte practice, care pot fi
implementate. Dintre ele, trebuie selectate solutiile noi,
care nu au fost descrise inca in alt loc (aga-numitul ,prior
art”), iar dupd aceea trebuie construit un brevet de inventie,
pentru a securiza solutia fagd de altii care ar putea-o copia.

Desigur, asta inseamna cunoasterea intregului ecosistem
din jurul brevetelor de inventie (forma in care se scriu,
principalele lor caracteristici). lar aici, meritul cartii este ca
nu rimane in teorie. Ea coboara in concret: explici etapele,
aratd capcane, aduce exemple, si ne obligd sd ne gindim cu
mintea noastra.

Lucrarea lui Gabriel Dima este binevenitd pe piata
roméneascd. Tinerii pot afla din aceasti lucrare cum
gandeste un inventator, cum identificd problema principald,
cum cautd solutia §i cum transpune acea solutie in schita
unui brevet de inventie.

Sunt sigur ca cititorii vor vedea lucrarea de fatd nu

numai ca pe o lucrare pedagogici, ci, mai ales, ca pe un
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fel de roman politist, in care fiecare este invitat sa giseasca
impreuni solutia la problema oferiti, din multele astfel de

exemple ale cirtii.

CRISTIAN PRESURA



DESPRE AUTOR

Gabriel D. Dima este de profesie inginer de aviatie
(promotia 1996), activaind ca proiectant, manager de
proiect si director tehnic. Detine un doctorat in inginerie
mecanicd (topologia structurilor lightweight), avind
publicate citeva zeci de articole stiintifice si carti (in
domeniul structurilor de avion), precum si peste treizeci de
brevete inregistrate in baze de date internationale.

A lucrat pentru mai multi producitori de top din
industria aeronauticd, atdt pentru aeronave civile, cit si
militare, activitate pe care o desfasoara si in prezent.

Este dedicat sustinerii tinerilor elevi in alegerea inspiratd
a unei profesii, precum si a studentilor, atit in calitate de
profesor asociat, cat si prin proiecte realizate in parteneriat
cu firme din Roménia. A activat ca organizator al unor
programe de practica pentru ingineri juniori §i ca mentor
in diverse programe de dezvoltare profesionald dedicate

tinerilor.



INOVATIA APLICATA: Lectiidin Aerospace si Automotive pentru inventatorii de azi + Gabriel Dima

Experienta sa este impirtdsitd pe canalul de YouTube
»Educatie si carierd’, unde abordeazi aspecte importante
legate de formare, dezvoltare profesionald si gestionarea

schimbarilor majore din cariera.




INTRODUCERE

Dragi cititorule,

Aceasta carte nu este doar despre inovatie, ci despre
a deveni un inovator. Existi nenumdrate cirti care ne
povestesc despre marile inventii ale istoriei, invitindu-ne
sa le admirim de la distanta. Ele ne ofera o privire de
ansamblu, dar nu ne dau instrumentele necesare pentru a
ne pune in valoare propriul potential.

Este diferenta dintre a privi un pilot acrobatic de la sol
si a fi, efectiv, la mansi.

Prin urmare, am conceput aceastd carte nu doar ca o
sursi de inspiratie, ci ca un ghid practic, o hartd detaliati
pentru navigarea prin labirintul procesului inovativ. Vei
porni de la principii de baza, vei invita din lectiile altora,
iar apoi vei fi provocat sa contribui personal la rezolvarea
unor probleme reale.

La finalul acestei cilitorii, vei deprinde arta de a

transforma provocirile in oportunitati. Vei sti:
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¢ 53 identifici o nevoie reald, nu doar o idee;
* sa structurezi un plan de la schitid la prototip;
* sd navighezi prin procesul de brevetare;

* sa-ti transformi viziunea intr-o solutie concreta.

I¢i urez succes in aceasta cildrtorie si sper ca cele pe care
le vei invata aici sd devind un ferment pentru viitoarele tale

inovatii!

GABRIEL D. DIMA
August 2025



PARTEA |

PILONII INOVATIEI

0l. MOTIVATIA

Ce-i motiveaza cu adevirat pe inventatori?

Ce anume il impulsioneaza pe un inventator sa propuni
solutii noi? Care este motorul din spatele vointei de a duce
la bun sfarsit munca asidua presupusa de o inventie?

Si luam, spre exemplu, inventarea unui medicament
sau a unui dispozitiv medical. Aici, motivatia este cit se
poate de limpede — sa ajuti un semen de-al tiu aflat in
suferinta. A face bine sau a usura munca celorlalti a fost,
dintotdeauna, o preocupare nobild a mintilor luminate.

Daci ne gandim la efortul unui fochist nevoit s arunce
neincetat carbuni in cuptorul unei locomotive cu aburi
sau al unui vapor, intelegem imediat noua dimensiune
adusi de inovatii precum locomotiva electrici sau motorul
Diesel. Inventii precum masina de cusut au avut chiar
un impact social profund, un numar mare de femei care
lucrau ca simple cusitorese trebuind si se readapteze pe

iata muncii.
k]
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In zilele noastre, am asistat la disparitia altor doua
meserii — vinzitoarele de bilete din autobuze si spilatorii
de masini. Ambele au fost inlocuite de automatizare, in
contextul unor noi modele de business. Poate vei spune,
poate, ci unii oameni si-au pierdut piinea, insi cine
cunoaste conditiile in care lucrau acestia nu poate interpreta
schimbarea decit ca pe un progres. Aceastd nisd este, in
continuare, plind de oportunititi de inovare — existd incd
persoane care lucreazd in medii extrem de periculoase,
precum pompierii, scafandrii sau in domenii unde munca
este plictisitoare ori, pur si simplu, neergonomica.

Daci cele mentionate anterior isi pot gasi sursa in
altruism s§i responsabilitate sociala, la nivel individual,
existd si alte motoare pentru a inova: banii, dorinta de a
fi in lumina reflectoarelor, de a avea un cuvant de spus
etc. Pentru cei deja cunoscuti, dorinta de a se mentine in
atentia celorlalti este, de asemenea, o motivatie puternica.

La nivel de companie, lucrurile stau oarecum diferit.
Firmele cu traditie inteleg cd, pentru a pastra cota de piata,
trebuie sa inoveze in continuu. Innovate or die nu este
doar un slogan de marketing, ci o realitate economica.
Nevoile si obiceiurile consumatorilor evolueaza constant,
iar companiile depun eforturi ca produsele lor si rimana
nu doar relevante, ci si atractive. Presiunea pe costuri este
o altd constantd care, nu o datd, a ficut diferenta dintre
succes si faliment.

Interesant este ci inovatia presupune, in primul rind,
utilitatea. Totusi, cifra de afaceri este datd de nivelul
vanzarilor, iar alegerea unui anumit produs este un proces

subiectiv.

20
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Un client va face o alegere care depiseste logica, uneori
chiar in dezavantajul siu — un exemplu elocvent fiind
industria tutunului. Din acest motiv, nu putem asocia
neapdrat inovarea cu ceea ce numim un eye catcher sau un
unique selling point.

Provocarea majora a companiilor raméne, totusi,
sustenabilitatea pe termen lung. Aceasta duce la politici de
lansare continua a unor noi produse si sortimente, pentru a
creste sansele de a obtine acele doud-trei produse de succes
care sa asigure profitabilitatea companiei pe urmitorii ani.
Vorbim, asadar, de o inovare strategicd, chiar de volum,
menita si preia riscul de business si nu neapirat s raispunda
unei nevoi concrete a clientilor.

La nivel extins, al unui stat sau al unei aliante strategice,
putem vorbi, de asemenea, despre motivatia de a inova. Se
stie, de exemplu, cd rizboaiele au fost motoare extraordinare
pentru inovare — indiferent daci autorii inventiilor isi
doreau si contribuie la efortul de razboi sau au lucrat sub
presiune politica. La nivel extins, politica a fost si continua
sd fie un driver major — amintim aici programele spatiale
din perioada Réizboiului Rece sau ambitiile spatiale ale
noilor puteri geopolitice.

Concluzionand, putem afirma ca motivatia din spatele
unui inventator poate fi diferitd si, in acelasi timp, specifici
individului, afacerii sau unui stat. Fard indoiald, scopul
final al viitoarei inventii va lega numele inventatorilor de o
realizare notabild, cu un impact pozitiv asupra omenirii sau

nu. Mirturie ne stau numele multor oameni de stiinga care

21
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au incercat prea tirziu si reducd sau sa contracareze efectele

devastatoare ale propriilor inventii.

02. NEVOIA

De la provocare la inovatie

La cursurile sau workshopurile pe tema inovarii care le-am
tinut cu diferite ocazii imi plicea sa repet: peste un mic pariu
niciodatd nu vei putea construi un pod impresionant. Doar
marile provocari pot avea solutii pe masura. Impactul e dat
nu doar de o aplicatie grandioasa, ci poate fi si de volum,
cu o inovatie relativ modestd insa realmente scalabila.

E adevarat ci viata nu ne ofera doar asemenea provocari.
Pe de altd parte, pentru antrenamentul personal e bine si
incepem cu nevoi mici, cu aplicabilitate limitata.

Totusi, ceea ce doresc sd transmit in acest subcapitol
este cd trebuie sd intelegem cat se poate de bine nevoia de
inovare. Elementele fundamentale ale unei inventii sunt
utilitatea si noutatea. Utilitatea nu este un moft sau ceva
optional.

Trebuie s intelegem foarte clar care este nevoia si
care este impactul acesteia. Am putea lua un exemplu din
analizele de risc, care indicd punctul in care trebuie initiatd
o masurd de reducere sau eliminare a riscului. Prin analiza
severitatii, probabilititii si detectabilitdtii se oferd un scor
final, in baza ciruia, intr-o primd etapa, riscul poate fi
considerat nesemnificativ sau major. Pentru riscurile cu

punctaj mediu, de obicei, se initiazd doar o masurd de

22
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monitorizare — pentru a nu intra in zona de risc major.
In anumite circumstante, se creeazi un plan de interventie
care poate f1 activat pentru acest tip de riscuri.

In ceea ce priveste severitatea, aceasta este maximi
daci se produc victime umane si minima daca efectul este
nesemnificativ. Pentru detectabilitate, dupa cum sugereaza
si denumirea, valoarea acesteia este data de posibilitatea de
a constata un defect sau o anomalie in functionare. Aici am
putea considera, de exemplu, coroziunea balustradei unui
pod (foarte vizibild) sau a unui pilon aflat sub nivelul apei.
Probabilitatea de aparitie este, de asemenea, o notiune cit
se poate de intuitiva.

Abordind un risc in acest mod, am putea intelege de ce,
la aeroporturi, facem un control individual fiecirui pasager
(probabilitate si detectabilitate mici, insd impact urias), in
timp ce acoperisurile caselor nu sunt blindate impotriva
impactului cu meteoritii (probabilitate insignifiantd,
detectabilitate mici si impact mediu).

Dincolo de tinerea riscurilor sub control — care este,
sa spunem, o zond critici — in aria de imbunatitire sau
crestere a performantelor vom gasi mereu nevoi relevante.
Aldturi de produse mai competitive, existd si o zoni
mai putin vizibili, cu un puternic impact de business.
Reducerea numirului de rebuturi, cresterea productivitatii,
scurtarea timpului de dezvoltare al unui produs nou sunt si
vor rimane factori determinanti in industrie.

De asemenea, un echipament sau o masini pot deveni,
la un moment dat, uzate moral, iar un produs complet nou

poate avea un potential semnificativ de succes.
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